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Sunuş

Günümüzde toplumsal, kültürel, siyasal ve ekonomik bakımdan değişim yaşanmaktadır. Değişimin sürekli ve hızlı olması, her alanda değişiklikleri gerekli kılmaktadır. Değişimin dünyayı ve insanlığı zorladığı günümüzde, değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yenidünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak günümüzde en önemli araçlardan biri de “Stratejik Planlamadır. Hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi ve diğer faktörler okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. Kurumların yönetim birimleri tarafından geleceğe yönelik olarak stratejik plan yapılmaktadır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturur.

Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik amaçlarının ve hedeflerinin belirleme sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve gurupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Tüm bunlardan hareketle oluşturduğumuz stratejik plan, gelişim hedeflerimize ulaşmak için izlenecek yönleri ortaya koyarak kurumumuzun gelişmesine katkı sağlamaktadır.

Planın mutlaka aksayan ya da eksik yönleri olacaktır. Bu aksayan ya da eksik yönler, her eğitim öğretim yılında değerlendirilerek ek önlemler alınacaktır. Planın başarılı olması bütün paydaşlarımızın bu planın gerekliliğine inanması, planı benimsemesi ve planın uygulanmasına katkıda bulunmasıyla mümkün olacaktır.

Özetle diyebiliriz ki; bir ülkenin geleceği o ülke insanlarının göreceği eğitime bağlıdır. Eğitimde kaliteden yola çıkarak hazırlanmış olan Stratejik Plan çalışmalarının olumlu sonuçlar oluşturması dileğiyle emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Serap ERDAL
	Okul Müdürü
	Elçin SABAH
	Müdür Yardımcısı

	Jülide ASAL
	Öğretmen
	Serap ONGUN
	Öğretmen

	Ebru EYCEÖZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Işıl Çam
	Öğretmen

	
	
	Narin GÜNEBAKAN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
2008 -2009 öğretim yılında Zeynep Toroğlu ve Çamlıbel Lions Derneğinin katkılarıyla yapılmış Mersin Milli Eğitim Müdürlüğüne hibe edilmiştir. 2008-2009 yılında Eğitim ve Öğretime başlamıştır.

Zeynep Toroğlu Çamlıbel Lions Anaokulu eğitim programı, MEB Okul Öncesi Eğitim Genel Müdürlüğünün oluşturduğu programları esas almaktadır. Buna koşul olarak gelişimsel gereksinimleri karşılamayı, gelişim alanlarının birbiri ile olan dinamik etkileşimini desteklemeyi, öğrencinin tüm alanlarındaki davranışlarını daha üst düzeye çıkarmayı, çeşitlendirmeyi ve zenginleştirmeyi hedeflemektedir. Esneklik ilkesini temel alan bu programda yer alan kazanımlar ilköğretim programlarında benimsenen ortak becerilerin tümünü kapsamaktadır: Problem çözme, iletişim kurma becerisi, akıl yürütme, ilişkilendirme, karar verme, sorumluluk alma ve yerine getirme, araştırma, girişimcilik, bilinçli tüketicilik, çevre bilinci, yaratıcılık becerileri gibi. Programdaki kazanımlar doğrultusunda, öğrenme durumları ve öğrenme ortamları hazırlanmaktadır. Oyun merkezli etkinliklerde, çocuğun aktif katılımı ve yaşayarak öğrenme ilkeleri temel alınmakta, çeşitli yöntemler geliştirilmektedir. Bu programlar ulusal projeler ile desteklenmektedir.Okulumuzda 4 dersliğimiz  bulunmakta ve 4 sabah-4 öğlen grubu olmak üzere  8 şubemiz bulunmaktadir. Bunun dışında 1 rehberlik ve psikolojik danışman odamız ve çok amaçlı salonumuz bulunmaktadır.


Okulun finansman kaynakları: Okul Aidatları ve Okul Aile Birliği gelirleridir. 

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.

Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır. 

Kurumumuz sağlıklı ve bilinçli nesiller yetiştirmek amacıyla uygulamış olduğumuz eğitim modelinde hijyen kuralları çerçevesinde başarılı bulunarak  Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır. Ardından bu uygulamanın devamı olarak Beslenme Dostu Okul Programı çerçevesinde uygulamalarımız karşılığı olarak Beslenme Dostu Okul Sertifikası almak için başvurmuş bulunmaktayız.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mersin
	İlçesi: Toroslar

	Adres: 
	Akbelen mah. 84020 sok. No:8 

	Coğrafi Konum (link)*

:
	https://www.google.com/maps/place/Zeynep+Toro%C4%9Flu+%C3%87aml%C4%B1bel+Lions+Anaokulu/@36.8267886,34.598788,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x1527f38b13e59be5:0xb23c3526bef4c24!8m2!3d36.8267886!4d34.6009767


	Telefon Numarası: 
	0 324 322 52 34
	Faks Numarası:
	0 324 322 52 35

	e- Posta Adresi:
	ztoroglulions.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ztoroglulionsao.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	969961
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	100
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	128
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	228
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	-
	8
	8

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	15
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	250
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1500
	Pansiyon
	
	X


	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4-A
	10
	15
	25

	5-A
	15
	18
	33

	5-B
	17
	17
	34

	5-C
	12
	21
	33

	5-D
	18
	21
	39

	5-E
	11
	11
	22

	5-F
	9
	13
	22

	5-G
	8
	12
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	-
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	-

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	72Mb/sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	135.847,5
	127.038,14

	2018
	160.227,47
	160.175,59


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuz, öğretmenlerimizin  görüş ve beklentilerini belirleyebilmek adına 13 soru ve okulumuzun başarılı ve başarısız buldukları yönlerini belirtecekleri açık uçlu görüş belirtme bölümlerinden oluşan ve çeşitli konuları kapsayan anket uygulaması yapılmıştır. Bu anket uygulaması sonucunda;

1.  Okulumuzda alınan kararlar ,çalışanların kararlarıyla alınır maddesi  açısından %86’sının kesinlikle katılıyorum %14’ünün katılıyorum  seçeneğini işaretledikleri 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir maddesinin değerlendirilmesinde  %36’sinin kesinlikle katılıyorum,%64’ünün katılıyorum  seçeneğini işaretledikleri,

3. Her türlü ödüllendirme adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır maddesi açısından  %64’ünün kesinlikle katılıyorum %36’sının katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

4.  Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm maddesinin değerlendirilmesinde %63’ünün kesinlikle katılıyorum %37 sinin katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

5.  Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanır maddesi değerlendirmesinde %82’sının kesinlikle katılıyorum %12’sının katılıyorum, %6’sinin kararsızım seçeneğini işaretledikleri,

6.  Okul teknik araç gereç yönünden gerekli donanıma sahiptir maddesinin değerlendirilmesinde %36’sinin kesinlikle katılıyorum,%64’ünün katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir maddesinin değerlendirilmesinde %72’ünün kesinlikle katılıyorum %20’ünün katılıyorum %8’inin kararsızım seçeneğini işaretledikleri,

8.  Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır maddesinin değerlendirilmesinde %95’inin kesinlikle katılıyorum % 5 ‘inin katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır maddesinin değerlendirmede %92’sinin kesinlikle katılıyorum % 8’inin katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

10. Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir maddesi açısından değerlendirmede,  %96’sinin kesinlikle katılıyorum % 4’ünün katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

11. Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini ,iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanları ile paylaşır maddesinin değerlendirilmesi açısından %94’ünün kesinlikle katılıyorum %6’sının katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir maddesini değerlendirmede  %36’ katılıyorum %64 ünün katılmıyorum seçeneğini işaretledikleri,

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ,kendimi güncellerim maddesi açısından  değerlendirmede %88’inin kesinlikle katılıyorum   % 12’sinin  katılıyorum seçeneğini işaretledikleri görülmüştür.

· Anketin görüş ve öneri bölümüne tüm öğretmenlerimiz olumlu kurum kültürüne ve idare ve personel arasındaki işbirliği ve iletişimin etkinliğine değinmiştir. Yenilikçi ve üretken kurum bilinci vurgulanmıştır. Beş  öğretmenimiz yardımcı personelin yetersiz oluşunu dile getirmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuz, velilerimizin görüş ve beklentilerini belirleyebilmek adına 13 soru ve okulumuzun başarılı ve başarısız buldukları yönlerini belirtecekleri açık uçlu görüş belirtme bölümlerinden oluşan ve çeşitli konuları kapsayan anket uygulaması yapmıştır. Bu anket uygulaması sonucunda;

14.  Okul idaresi ve öğretmenlere ulaşılabilirlik, iletişim kurma açısından %95’inin kesinlikle katılıyorum , %5inin katılıyorum seçeneğini işaretledikleri ,

15. Kendilerini ilgilendiren duyuruların zamanında öğrenmeleri açısından %72’sinin kesinlikle katılıyorum,%16’sının katılıyorum,%12’sinin kararsızım seçeneğini işaretledikleri,

16. Öğrenci velilerinin Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetlerinden yararlanmaları açısından  %92’sının kesinlikle katılıyorum %6’sının katılıyorum %2’nin kararsızım seçeneğini işaretledikleri,

17.  Öğrenci velilerinin öğretmen ve idareye ilettiği dilek, öneri ve şikâyetlerin dikkate alınıp çözümüne gayret gösterilmesi açısından %87’sının kesinlikle katılıyorum %8’inin katılıyorum %5’sinin kararsızım seçeneğini işaretledikleri,

18.  Öğrenci velilerinin öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerde çeşitli yöntemler kullandıklarını değerlendirme açısından %82’sının kesinlikle katılıyorum %6’sının katılıyorum, %6’sinin kararsızım,%6’sinin kısmen katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

19.  Öğrenci velilerinin okulun güvenlik önlemlerinin değerlendirilmesi açısından%92’sinin kesinlikle katılıyorum %7’sinin katılıyorum %1’inin katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

20.  Öğrenci velilerinin okul ve sınıf kararları alınırken görüşlerinin dikkate alınmasının değerlendirilmesinde %94’ünün kesinlikle katılıyorum %4’ünün katılıyorum %2’sinin kararsızım seçeneğini işaretledikleri,

21.  Öğrenci velileri, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sitesini düzenli takip etmelerinin değerlendirilmesinde %95’inin kesinlikle katılıyorum % 4 ‘ünün katılıyorum %1’inin kararsızım seçeneğini işaretledikleri,

22. Öğrenci velilerinin kaynaklı çocuğumun okulunu ve öğretmenini sevdiğini değerlendirmede %87’sinin kesinlikle katılıyorum % 11’inin katılıyorum %2’sinin kararsızım seçeneğini işaretledikleri,

23. Öğrenci velilerinin etkinliklerde kullanılan teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olma açısından değerlendirmede,  %82’sinin kesinlikle katılıyorum % 11’inin katılıyorum %2’sinin kararsızım %5’inin kısmen katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

24. Öğrenci velilerinin okul temizlik ve bakımının değerlendirilmesi açısından %94’ünün kesinlikle katılıyorum %4’ünün katılıyorum %2’sinin kararsızım
seçeneğini işaretledikleri,

25. Öğrenci velilerinin okulun binası ve diğer fiziksel mekanlar yeterlidir açısından değerlendirmede  %80’inin kesinlikle katılıyorum %8’inin katılıyorum %6’sinin kararsızım,%6’sının kısmen katılıyorum seçeneğini işaretledikleri,

26. Öğrenci velilerinin okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir açısından  değerlendirmede %88’inin kesinlikle katılıyorum   % 10’unun katılıyorum %2’sinin kararsızım seçeneğini işaretledikleri görülmüştür.
· Anketin görüş ve öneri bölümüne birçok velimiz okula olan memnuniyetini dile getirmiş ve olumlu kurum kültürüne vurgu yapmıştır .Bunun yanı sıra 

iki velinin beslenme listesinin daha dolu, yemek saatlerinin daha eğlenceli geçmesi için öneride bulunduğu,bir velinin okul aidatlarının internetten yatırılmasının daha kolaylık sağlayacağını belirttiği,üç velinin zaman zaman okulun yeteri kadar ısınmadığını belirttiği ve bir velinin de okul aile kaynaşma etkinliklerinin artmasını beklediğini belirttiği görülmüştür.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrencilerin büyük çoğunluğunun hazır bulunuşluk seviyelerinin yeterli olması

	Çalışanlar
	2. Genç, dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması.
3. Eğitim ile ilgili projelere öğretmenlerin gönüllü olarak katılmaları

	Veliler
	4. Veli okul işbirliğinin güçlü olması
5. Öğrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olması

6. Gerektiğinde sorumluluğa hazır bir veli portfoyü çizmeleri.

	Bina ve Yerleşke
	7. Ulaşımın kolay olması

8. Okul bahçesinin geniş olması

9. Okulun gürültüden uzak bir muhitte bulunması
10. Eczane, sağlık ocağı, market, ve karakola yakın bulunması.

	Donanım
	11. Teknolojinin yeterliliği

	Bütçe
	12. Okul aidatlarının yemek hizmetini karşılıyor olması.

	Yönetim Süreçleri
	13. Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

	İletişim Süreçleri
	14. Okul yöneticilerinin vizyoner ve öğrenen liderlik anlayışına sahip olması
15. Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması.

16. Yan bahçemizde bulunan ilkokul ve ortaokul ile iletişimin güçlü olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrenci sayımızın çok fazla olması

	Çalışanlar
	2. Bazı okul personelinin ev adresinin okul yerleşkesine uzaklığı.

	Veliler
	3. Velilerin eğitim bilincinin ve seviyesinin yetersiz olması

4. Ailelerin çok çocuklu olması

5. Velilerin okul öncesi eğitimin önemini yeterince kavrayamamaları

6. Velilerin ekonomik durumunun yetersiz olması
7. Okulun göç alan bir bölgede olması

	Bina ve Yerleşke
	8. Okulun göç alan bir bölgede olması

9. Çevrede yapılaşmanın fazla olması

10. Okulun bahçesinde trafonun bulunması
11. Okulun dış kapısının yola yakın olması

	Donanım
	12. Oyun salonun olmaması
13. Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek bir konferans salonunun olmaması.

14. Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması

15. Resim ve Müzik salonunun bulunmaması


	Bütçe
	16. Sponsor desteğinin yetersizliği, prefabrik oluşundan kaynaklı yalıtım ve su tesisatı bakımından eksikleri

	Yönetim Süreçleri
	17. Okulun gelirinin çok az olması

	İletişim Süreçleri
	18. Velilerin okul ile iletişiminin az olması.

19. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar

	Politik
	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar

· Tasarruf sağlama imkânları

· İşsizlik durumu

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

· Kullanılabilir gelir

· Velilerin sosyoekonomik düzeyi

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

	Sosyolojik
	· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

· Nüfus artışı

· Göç

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Doğum ve ölüm oranları

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

· Birçok
geleneksel
sosyal yapının etkisinin azalması

	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· e- devlet uygulamaları

· e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

· Çalışan
ve
öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin eğitimde kullanım,

· Teknolojinin
ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin
hızlı
üretimi, erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları

	Mevzuat-Yasal
	· Görevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci oluşturulmalı

· Hizmet standartlarına uyulmalı

· Amaç ve misyona bağlı olarak çalışmalar yürütülmeli

· Dürüstlük, tarafsızlık, saygınlık, güven, nezaket, saygı, bilgi verme, saydamlık ve katılımcılık ilkeleri benimsenmeli

· Yetkili makamlara bildirimde bulunulmalı

· Çıkar çatışmasından kaçınılmalı

· Görev ve yetkilerin menfaat sağlamak amacıyla kullanılmaması esas alınmalı

· Hediye alma ve menfaat sağlama yasağına uyulmalı

· Savurganlıktan kaçınılmalı

· Bağlayıcı açıklamalar ve gerçek dışı beyanlarda bulunulmamalı

· Yöneticiler hesap verme sorumluluğu içinde olmaları

· Eski kamu görevlileriyle ilişkiler sürdürülmeli

· Mal bildiriminde bulunması

	Ekolojik
	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi

· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 

· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 

· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması

· Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi,
Destek personel yetersizliği,

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları.
Artan öğrenci sayılarına karşın milli eğitim bünyesinde okulöncesi kurumlarının az sayıda olması.

	Ekonomik
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama,

Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Bütceye katkı saglayan veli desteginin çekilmesi.

	Sosyolojik
	Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması,
Akademik alanda küresel rekabet baskısı,

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri,

Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi,

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması.
Parçalanmış ailelerden gelen çocuk sayısının çok olması.
Okul Öncesi Eğitimin önemi konusunda halkın yeterli bilinç düzeyine  sahip olmaması.

	Teknolojik
	Okulun teknolojik donanımının yetersiz olması,
Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri,

Velilerin bu konudaki farkındalığının yetersiz olması.
Velilerin duyurulara, haberlere, yapılan teknolojik çağrılara ilgisiz kalmaları.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar,
Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar,

Mevzuat değişiklikleri.
Yönetmelikteki maddelerin farklı yorumlanması uygulamalarda aksaklıklara   neden olabilmesi.

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler,

Mevsim sıcaklıkları ile devam –devamsızlık arasındaki ters orantı.
Okulun bulunduğu çevrenin bilinçsiz olup okula zarar vermesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilerimize çağdaş bir eğitim vermek, bireysel ilgi ve yeteneklerini keşfedip kendilerine en uygun şekilde rehberlik ederek bir sonraki eğitim aşamasına sağlam adımlarla donanımlı bir şekilde özgüvenli devam etmelerini sağlayarak Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen insanlar yetiştirmek.  

         1-Dünyada uygulanan okul öncesi eğitim modellerini uygulayarak yaratıcı bireyler Yetiştirmek. 

   2-Okul öncesi eğitimi eğitimin önemli basamağı haline getirmek. 

   3-Çocuklarımızı değişen ve gelişen dünyaya uyum sağlayabilen bireyler olarak yetiştirmek. 

         4-Alanımızda örnek gösterilen bir kurum olabilmek. 

VİZYONUMUZ
 *
        Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü model bir okul olmak.

 1-Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, yurt ve bayrak sevgisi olan, gelişmeye açık,  manevi ve kültürel değerlere bağlı bireyler yetiştirmek. 

 2-Çocukların bireysel farklılıklarını dikkate alan eğitim anlayışı benimsemek. 

3-Rahat, güvenli, huzurlu, ilgi çekici uyarıcıların olduğu bir ortamda öz güveni yüksek, kendisine ve çevresine saygılı, yaşama bağlı mutlu bireyler yetiştirmek. 

4-Çocukların yaparak, yaşayarak, kendini baskı altında hissetmeden özgürce hareket edebilecekleri eğitim ortamı hazırlamak. 

 5-Tüm kişisel ve mesleki gücümüzü çocuk için, çocuklarla birlikte, çocuklardan yana kullanmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
•
Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

•
Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

•
Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

•
Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

•
Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

•
Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

•
Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

•
Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	78
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan çocukların devam takipleri sms ve diğer iletişim araçları aracılığıyla yapılacaktır ve veli ile iletişim sağlanacaktır.
	Okul yönetimi-Öğretmenler
	Kasım -Nisan


Stratejik Hedef 1.2.  Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.2.1
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	-
	
	
	
	
	

	PG 1.2.2
	Destek Odası Sayısı (Toplam)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.2.6
	Okulumuzda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı
	80
	100
	125
	145
	155
	200

	PG 1.2.7
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı
	100
	130
	160
	175
	190
	230

	PG 1.2.8
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	11
	13
	15
	17
	19
	21

	PG 1.2.9
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı 
	20
	30
	50
	65
	85
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	RAM ile işbirliği içerisinde ,kayıt bölgesindeki özel eğitime ihtiyaç duyan bütün çocuklara ulaşılması.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kurumumuza kaydı yapılan çocukların okulumuzdaki eğitim ortamları ve uygulanan programının veliye tanıtımı.
	 Müdür Yardımcısı 
	Eylül-Ekim

	1.1.3
	Öğretmen ve veliler arasında iletişimi,paylaşımı artırıcı toplantıların düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi-Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması gerekli önlemlerin alınması.
	 Müdür Yardımcısı
	Şubat-Ağustos

	1.1.5
	Okulumuz Rehberlik servisinin tanıtımı iş ve işleyişi hakkında velilerin bilgilendirilmesi.
	Rehberlik Servisi
	Ekim -Kasım

	1.1.6
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili yıllık çalışma planlarının oluşturulması. Velilere duyuruların zamanında ulaştırılması.
	Okul yönetimi-Rehberlik Servisi
	Ekim Kasım

	1.1.7
	Yapılan Rehberlik Faaliyetlerinin Raporlandırılması.
	Rehberlik Servisi
	Ocak-Haziran

	1.1.8
	Özel Eğitim ve Rehberlik faaliyetlerinin anketler uygulanarak değerlendirmesinin yapılarak velilerden dönütlerinin alınması.
	Rehberlik Servisi
	Ocak-Mayıs


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak
Stratejik Hedef 2.1.  EBA kullanan veli oranlarını %90'a, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Teknoloji alanında  eğitmenlerin verdiği kurslara katılan öğretmen sayısı
	0
	5
	7
	9
	10
	13

	PG 2.2.2
	EBA kullanan öğretmen oranı
	%25
	%45
	%60
	%90
	%95
	%100

	PG 2.2.3
	EBA kullanan veli oranı
	%5
	%15
	%35
	%65
	%80
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Teknoloji Alanında Hizmetiçi eğitim Planının takibinin yapılması
	Okul Yönetimi -Öğretmenler
	 Yıl Boyunca

	1.1.2
	Öğretmenlerin bu eğitimlere katılmaları için kurumumuzca teşvik edici çalışmaların yapılması.
	Müdür Yardımcısı.
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Öğretmen ve velilere yönelik EBA ile ilgili tanıtıcı toplantıların yapılması
	Müdür Yardımcısı- Rehberlik Servisi
	Ekim-Şubat -Mayıs

	1.1.4
	Okulumuzda yapılan etkinliklerin EBA'da yayınlanması ve  velilerle paylaşılması.
	Okul Yönetimi-Öğretmenler
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere okulöncesi düzeyde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.1
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan çocuk oranı%
	80
	85
	95
	100
	100
	100

	PG 2.3.2
	Evinde/işyerinde ziyaret edilen çocuk/veli oranı%
	75
	85
	90
	95
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çocuklarımızın ilgi ve yeteneklerinin ortaya konulması amacıyla etkinlikler düzenlenmesi.
	Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında yıl boyunca etkinlik planlaması yapılması.
	Okul Yönetimi-Öğretmen
	Ekim-Şubat

	1.1.3
	Okulda ve ilçe genelinde yapılan bütün aktivitelere çocukların katılımlarının sağlanması.
	Okul Yönetimi-Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	İhtiyaçlar doğrultusunda öncelikli olandan başlamak kaydıyla veli ziyaretlerinin kurum olarak planlanması.
	Okul Yönetimi-Öğretmen
	Ekim-Şubat

	1.1.5
	Hazırlanan plan doğrultusunda ziyaretlerin gerçekleştirilmesi.
	Okul Yönetimi-Öğretmen
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.3.  Eğitim öğretim faaliyetlerinin verimliliğini artırmak, velileri eğitim sürecina katarak aktif katılımlarını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.1
	Okul bünyesinde bulunan zeka oyunları ve eğitici materyallerinin sayısı
	25
	40
	55
	60
	90
	100

	PG 2.3.2
	Eğitim sezonu içersinde velilerin etkinliklere katılma oranı%
	70
	85
	95
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çocuklarımızın ilgi ve yeteneklerine göre  mevcuttaki eğitici materyallerin tekrar gözden geçirilmesi, parçası eksik, kırık vb. durumda olanlardan tamir edilebilir olanların onarılması.


	Okul Yönetimi - Tüm Personeller
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	İhtiyaç duyulan materyallerin alımı
	Okul Yönetimi-Öğretmen
	Ekim-Şubat

	1.1.3
	Yıl içinde veli katılım formlarının değerlendirilip etkinlik planlarının oluşturulması
	Öğretmenler
	Eylül - Ekim

	1.1.3
	Yapılan etkinlikler ile ilgili değerlendirme çalışmalarının yapılması
	Okul Yönetimi - Tüm Öğretmenler
	Eylül - Ekim


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  

Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.2
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampa sayısı
	1
	1
	1


	1
	1
	2

	PG 3.1.3
	Kurum Risk Analizi sayısı
	2
	2
	2


	1
	1
	1

	PG 3.1.4
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	1


	1
	1
	2

	PG 3.1.5
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	1
	1
	1


	1
	1
	1

	PG 3.1.6
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG 3.1.7
	Güvenlik görevlisi sayısı
	0
	1
	1


	1
	1
	1

	PG 3.1.8
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	25
	25
	25


	25
	25
	25

	PG 3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	26
	25
	25


	25
	25
	25

	PG 3.1.10
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda mevcut olan engelli rampası,engelli wc,zemin döşemesi ile ilgili daha etkin kullanımı için durum analizi yapılması.
	Okul Yönetimi
	Ağustos-Şubat

	1.1.2
	Durum analizi sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi.
	Okul Yönetimi-Diğer Personel
	Haziran-Ağustos

	1.1.3
	Mevcut Kurumsal Risk Analizinin her yıl yeniden gözden geçirilerek güncellenmesi.
	Okul Yönetimi- Diğer Personel
	Ağustos-Eylül

	1.1.4
	Mevcut Acil Durum Planının her yıl yeniden gözden geçirilerek güncellenmesi.
	Okul Yönetimi- Diğer Personel
	Ağustos-Eylül

	1.1.5
	İhtiyaç duyulan sayıda kameraların  imkanlar ölçüsünde temininin yapılması.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Kurumumuzun almış olduğu sertifika vb belgelerin  sürdürülebilir ve geliştirilebilir olması bakımından çalışmaların devam ettirlmesi.
	Okul Yönetimi-Bütün Personel
	Yıl Boyunca


Stratejik Amaç 3: 

Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek 
Stratejik Hedef 3.1.  

Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılacak olan şikayetleri  en aza indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (teşekkür başvurular)
	2
	10
	15
	17
	
	

	PG 3.2.2
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (şikâyet)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumumuzla veli arasındaki iletişimi olumlu bir şekilde sürdürmekve beklentilerine cevap verebilmek için işbirliği halinde olunması.
	Okul Yönetimi-Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Yaşanabilecek problemlerin takip ve denetimini yaparak olumsuzlukları ortadan kaldırmak için tedbirler alınması.
	Okul Yönetimi-Öğretmen -Dİğer Çalışanlar
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Yaşanan problemlerin ortadan kalkması için veli -ögretmen ve kurumumuzla birlikte hareket ederek çözüm yoluna gidilmesi.
	Okul Yönetimi-Öğretmen -Dİğer Çalışanlar
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	8000
	5000
	3000
	3000
	3000
	22000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	2000
	2000
	2000
	1000
	12000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	2000
	2000
	2000
	2000
	11000

	TOPLAM
	16000
	9000
	7000
	7000
	6000
	45000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz

Okul Müdürü


Serap ERDAL
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 











�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�


�


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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